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Un contesto di VAW
«ordinaria incertezza»

ASSOVETRO

Percezione e aspettative sulla situazione

Preoccupazione per il proprio potere
finanziaria delle famiglie italiane?

d’acquisto e dinamiche internazionali

Rischi geopolitici e frammentazione

Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 comme,r,CIaIe- Da,ZI USAEtenSI,onI
geopolitiche (Medio Oriente, Asia, Sud
America) stanno rallentando il commercio
mondiale e alimentano incertezza.

Situazione finanziaria passata Aspettative finanziarie future

Inflazione LCC!

Impatto sul comportamento di spesa - meno
9.8 discrezionale (ristorazione, moda,

intrattenimento -15%), pil essenziale con

2025 2026
03 11 07 07
] meno scorta (casa, salute, alimentari +15%).
2023 2024YTD 2025
2025 2026

TFonte: Circana Os servatorio Prezzi Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo + Specialisti Casa Persona + Discount Anno Progressivo al 23-11-2025.
2Fonte: Consumer Confidence Indicator, Italy - Eurostat. 3Fonte: ISTAT- Le prospettive per I'economia italiana nel 2025 - 2026 del 6 Giugno 2025.



Nel FUORI CASA cresce la spesa, ma le @%@

visite restano sotto i livelli pre-pandemia A=a0LVEIRO

Spesa Media Visite Numero Item Servings
(65,2 MId€) (13,8 Mlid) (2,46) (34,0mld)

m +0,9% 0,7% +0,0% -0,7%

0
w2019 +717,9% -4,7% +0,4% -4,3%
(Colazione +1,7%) (caffe +1,8%)
(Pranzo +1,0%) (Pasta +0,8%)
(Ape/Cena -1,5%) (Prod. Forno -2,0%)

(Snack PM -3,3%) (Acqua in Bottiglia -3,6%)

Fonte: Circana CREST® . Anno Progressivo a Novembre 2025.

Circana, LLC| Proprietary and confidential



Conﬂ?@cerca di RISPARMIO attraverso aumento A @i@m
mQﬁNZA di visita e RIDUZIONE del CARELLO [ #>°C O

3 Vaiiisiie dalt S Nel 2025, i consumatori
LEAT 05 we AT 1004 &
S europei hanno

EUT

2.55%
I ...! 2.7%
i .i 1.3%
% 2.8% Pagato prezzi pid alti
O 2.9%
C -
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o W
2.0% Ridotto il carrello della Spesa

0, 7%
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NIQ ! Aumentato la frequenza di acguisto

cec



Le preoccupazioni sono numerose m
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e si ricerca un nuovo equilibrio

Consumatori: quali sono le Quali tendenze sul
precccupazioni maggiori? cibo?
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SOSTENIBILITA’ e SALUTE Q&L@

. . . . ASSOVETRO
continuano a dominare i claims
Claim su Packaging
MIC) =5, Indice Vendite a Wolurme 2025 ws 2019
247
172 173
m i I I




Marchi e aziende devono essere SOSTENIBILI
ASSOVETRO

senza impattare sul portafoglio

£
giusto che marchi e aziende si (N BeC e SN o ph sy eaey
espongano in p sm:. per;oraa ﬂspette'al ruolo
rispetto a tematiche socla =5 e
rilevanti, oltre a venders prodotti 6 4 % ‘pﬂ"ﬂ“’di
pltre a offrire servizi PR PG
(48% nel 2019) marche e
aziende non e
Ho smesso di comprare alcurni mai stata cosi
prodotti o servizi di marche o o) A
aziende perché deluso dal loro (o) ﬁlta' -
comportamento QoS

(35% nel 2019}

Limpegno in ambito ambientale

delie aziende non pud essere 73 o

svolto facendone pagare Il costo /

ai consumatori (o] E



La POPOLAZIONE italiana sta m

. ASSOVETRO
cambiando

In meno di 10 anni:

Eta 56-70 0 +1.9M (+16%)
Eta >70 0 +1.1M (+11%)

Families (.000)




| FRESCHI trainano la

crescita del negozio

IPER+5SUFPER

TOTALE NEGOZIO
FOOD CONFEZIONATO
FRUTTA E VERDURA
BEVANDE

FRESCO LCC
MACELLERIA& POLLERIA
FORMAGGI
SALUMERIA

CURA DELLA PERSONA
CURA DELLA CASA
FREDDO

PANE & PASTICCERIA &, .,

PESCHERIA
GASTRONOMIA,
PETS
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BENESSERE, GOURMET e CHEF a
CASA sono i panieri piu DINAMICI

IPER+SUPER

BENESSERE I
COLAZIONE = .5 su™ '

CONSUMI TIPICIDA... -
EASY FOOD PR etatl

ETHICO [ W ——
GOURMET T
GRATIF = gg g7
INFANZIA 77 SR
CHEF A CASA - o
PRIMI PIATTI BASICE oo

m Trend Valorl  sTrend Wolumi (Pr. Costanti)
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BENESSERE E CURA DI SE’ sempre @E@

o : ASSOVETRO
piu centrali

La ricerca del Benessere
Fonte: NIQ Discover - influenza gli-stili di vita dei
consumatori e ne guida le

scelte d’acquisto

Il Benessere
rappresenta 7,3% del
totale LCC (6,9% nel

2023)

Fonte: NIQ Discover — Omnichannel | NIQ Consumer QOutlook 2024

Indice Vendite Volume (2024 vs 2019)

BENESSERE
Piatti prontl Vegetall
Bevande Yegetali

Senza Glutine
Senza Lattosio

Latfte Fermentato_ .

Yogurt Greco
Frutta secca..

Cola Mo Zucchero
Cola Zucchero
Bevande Base..
Bevande Base.,

Cura viso donna
Dopa Shampoo
Fulizia Viso Donna




Le abitudini alimentari si aprono a nuove -ﬂ/

: : ASSOVETR
culture, per nuove esperienze di GUSTO IR

Indice Vendite Volume (2024 vs 2019)

Frutta Esotica - Avocado | 17
Bhohllaand T
speciaiita Etniche [T 239
salsa di Sola [ NG 2:1
Hummus | 152
couscous |G 151
sush Y 135



Sempre piu forte la richiesta di

i)

WAl
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SEMPLIFICAZIONE e SERVIZIO

Indice Vendite Volume (2024 vs 2019)

IV Lavorazione Avicunicolo
[l Lavorazione Bovino
Piatti pronti Surgelati

Primi Piatti Pronti Freschi
Pesto pronto UHT

Panini

Pane Da Tramezzino

Caffe porzionato
Moka

Detersivi lavastoviglie
Detersivi stoviglie a mano

1
8.2
D ey
D
D ey
D ey
138

200
. .8

S 140
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ASSOVETRO

Si affermano nuove forme di

CONVIVIALITA' DOMESTICA

Indice Vendite Volume (2024 vs 2018)

Energy Drink | I 219
Aperitnd aleotic.. |G 184
Acqua Tonica  [IREG—— 151
e REU
Prosecco | N 137

Pistacchi - [ 132
Estrusi [N 126
Bocconcini di Grara [ 126
Patatine [N 114
Panett croccanti [N 114



11 70% della crescita dei volumi nell'ultimo m

anno é spiegata da 20 categorie ASSOVETRO

4

Top 20 categorie per crescita a volume (prezzi costanti)
Gnno Ter e Aprie 2025 — cateponie com giro 4'affar =20 mic Euna)
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Profumi Unisex

Yogurt Greco Colato Skyr
Specialita Etniche
Tnlivia

Eal“
Ew

&

Is

Verdura D Foglia Da Cuocers

i
(1]

Salumi Vegetali
Eiwi
Ingredienti { Seitan, Tofu)

Fratta I+v Gammea I ;)
I i

B Trend Valumi (Prezzi Costanti)

™
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La SPESA DI DOMANI: su cosa si @?}

- . ASSOVETRO
concentrera l'attenzione

prezzi Salubritae
Etica dei i " R

- O e o S O . e . .

confezioni eco-
compatibili

. prodottigreen  antichisapori  gjene dei prodotti
eausti

FLAMR ZOTS it Fuggente
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